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توصيات القطاع التجاري
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الخدماتالصناعةالتجارة

:التجارية وعصرنة المحلات تأهيل : المحور الأول 

المقترحات التوصيات القطاع/ المحور 
الكفاحقيساريةبتأهيلالمتعلقةالدراسةإليهخلصتالذيالتصورنتائجاعتماد•

بالنشاطتعلقالمالشقعلىالتركيزمعالقيسارياتباقيلتأهيلالمدينةبفاس
بالمدنليديةالتقالقيسارياتباقيتأهيلأجلمنتعميمهيمكنوالذيالتجاري
.بالجهةالعتيقة

ةالسياحيوالمساراتوالإشهارالتسويقبرامجضمنالقيسارياتإدراج•
الترخيصمعبينهافيمامتكاملةتقليديةأنشطةفيمتخصصةأسواقاعتماد•

.فقطالتقليديللمنتوج
للتاجركميثاقواعتمادهابالأسواقالتجاريةوالتقاليدللأعرافدليلإعداد•

تالقيساريانموذج لتأهيل وعصرنة تحديد ( :القيساريات) تأهيل أسواق المدن العتيقة 
كناس الاعتزاز بالمشاريع الملكية بكل من فاس وم

المدن العتيقة لفاس ، مكناس ، تازة وصفرو 

التوزيعالإسراع بتنزيل الاستراتيجية الوطنية لتطوير وعصرنة التجارة ومسالك : توصية عامة 
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الخدماتالصناعةالتجارة
التجارية تأهيل التجمعات : التجارية تأهيل وعصرنة المحلات 

المقترحات التوصيات القطاع/ المحور 

ة من خلال اعتماد نموذج لتدبير وتنشيط الأسواق بالجمل-
استعداد الغرفة للقيام بدراسة في الموضوع

 القطاع مواكبة تجار الجملة للخضر والفواكه وإدماجهم في-
.المهيكلالتجاري 

اقتصاديالسوسيوإعداد تصور عام لتأهيل الأسواق بالجملة وإدماجها في محيطها 
لات التبريد تأهيل البنيات التحتية من أرضية ومرافق عمومية وآليات ومعدات ومح

...والتخزين
 حداث سوق طلب إ) إحداث أسواق للجملة بالأقاليم التي تفتقر إلى ذلك كالحاجب

لجملة للسمك بالجملة للحبوب والقطاني وسوق بالجملة للخصر والفواكه وسوق با
وب والقطاني طلب إحداث سوق بالجملة للحب( تاوجطاتوسوق بالجملة للحوم بعين 

والكبار بعمالة مولاي يعقوب

:تأهيل أسواق الجملة 
هأسواق الجملة للخصر والفواك
اسواق الجملة للحوم الحمراء 

أسواق الجملة للسمك
انيأسواق الجملة للحبوب والقط

ة اعتماد نموذج لتدبير وتنشيط الأسواق المركزي-
تقنيةتأهيل البنيات التحتية من خلال إنجاز دراسات-
معالجة مشاكل الكراء التجاري مع مجالس الجماعات-

إعداد تصور عام لتأهيل الأسواق المركزية واعتمادها كموروث تاريخي تأهيل الأسواق المركزية بكل
عمالات وأقاليم الجهة 

السوق الأسبوعي لمدينة تازة كنموذجاتخاذ- تهيئة نموذج لسوق أسبوعي يعتمد بتراب الجهة ضرية تأهيل الأسواق الأسبوعية الح
والقروية 
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الخدماتالصناعةالتجارة
التجارية تأهيل التجمعات : التجارية تأهيل وعصرنة المحلات 

المقترحات التوصيات القطاع/ المحور 
من مدونة الأوقاف 94و 92، 91، 86طلب تعديل المواد 

بما يتلاءم مع الكراء التجاري 
طلب ملائمة الكراء الوقفي والكراء البلدي مع مدونة  -

الكراء التجاري

معالجة إشكاليات الكراء الوقفي التابع لوزارة الأوقاف 
والشؤون الإسلامية

مواضيع عامة تهم تأهيل المحلات التجارية 

.اتاعتماد نموذج ناجع لتدبير مرائب ومواقف السيار -
طات إحداث محطات جديدة لوقوف السيارات وتأهيل المح-

الحالية
.  تنظيم عملية الوقوف وإشهار الأثمان-
لبذلة التوفر على ا) تقنين عمل حراس مواقف السيارات -

(.المهنية التي تحمل اسم الجماعة الحضرية 
فات وضع رقم هاتف مباشر للتبليغ عن الخروقات والتعس-

.اتمن طرف حراس مواقف السيارالزبناءلتي يتعرض لها 

إعداد تصور عام لتهيئة مرائب السيارات بالمدن العتيقة
الإشادة ) ومواقف السيارات بالمراكز التجارية الحضرية 

(بالمشاريع الملكية 

توصيات المناظرة الجهوية للتجارة والصناعة والخدمات 



المقترحاتالتوصياتالقطاع/ المحور 
راك الغرفة المهنية في الإسراع بإخراج المراسيم التطبيقية المتعلقة بهذا النظام مع إشوالتقاعدحية الإسراع باستفادة التجار والمهنيين وأسرهم من نظام التغطية الصالشق الاجتماعي

.عمليات التنزيل
إعادة النظر في شروط الحصول على المنح الجامعية لأبناء التجار.ةتعميم استفادة أبناء التجار والمهنيين الصغار من المنح الجامعي

للسكنفوكاريممنتوجمراجعة ةتسهيل ولوج التجار والمهنيين لقروض السكن بنسب تفضيلي

تخصيص الوعاء العقاري والبحث عن الشراكات للإنجاز.وأقاليم الجهةعمالاتإنشاء نوادي خاصة بالتجار بجميع 

.توقيع اتفاقيات مع الفاعلين في النقل العمومي.استفادة التجار من تخفيضات في وسائل النقل العمومية
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تأهيل وتقوية قدرات وتنافسية التاجر:  المحور الثاني 

للتجارة والصناعة والخدماتالجهويةتوصيات المناظرة 
الخدماتالصناعةالتجارة



المقترحاتالتوصياتالقطاع/ المحور 
ذه المناطق وتراجع إعادة النظر في الترتيب الضريبي يأخذ بعين الاعتبار خصوصيات هقةاعتماد نظام ضريبي خاص بالتجارة والمهن داخل المدن العتيالجبائيالشق 

.بهاالتجارة 
توسيع قاعدة الملزمين بإدماج القطاع غير المهيكل.طينالتخفيف من الضغط الضريبي على التجار الصغار والمتوس

145المادة –( معلوماتي المعدة من نظام ) الفاتورة إلغاء فرض -مراجعة مدونة الضرائب
185إلغاء أو تعديل المادة -
مليون درهم نظرا لارتفاع 5مراجعة رقم المعاملات الخاص بالنظام الجزافي وتحديده في -

.السلع والبضائعأثمنة
سنوات10لمدة المحاسباتيةالخاصة بالاحتفاظ بالوثائق 211مراجعة المادة  -
مكرر المتعلقة بالجزاءات185إلغاء المادة -

إلغاء الغرامات والزيادة وفوائد التأخير في حالة التبليغ المتأخرتبليغ التجار بالإشعار الضريبي في الآجال القانونية  
الرسومتعرفةالاستشارة مع الفاعلين لتحديد والرسوم المحليةالجباياتتعرفةإعادة النظر في 

ذا الامتيازبصفة خاصة بالمدن العتيقة مع إمكانيات تحديد شروط للاستفادة من هنسبة للتجار النقص أو الإعفاء من الضريبة على بيع الأصل التجاري بال

7
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للتجارة والصناعة والخدماتالجهويةتوصيات المناظرة 
الخدماتالصناعةالتجارة



المقترحاتالتوصياتالقطاع/ المحور 
.في تمويلات بنكية خاصة بالتجارالأبناكانخراط الصغاربنكي محفز وغير مكلف لفائدة التجار والمهنيينمنتوجخلق كيالولوج إلى التمويل البن

إحداث صندوق التنمية التجاريةوالفلاحيتأهيل القطاع التجاري على غرار القطاع الصناعي 

لكترونية التجارة الإ-التكوين الأولي : إعداد برامج التكوين بشراكة مع الغرف التاجرإطلاق برنامج وطني لتكوين التكوين ومواكبة التجار
بسطة المحاسبة الم–اللغات الأجنبية –والبيع والتسويق عبر الأنترنت 

ة لتنفيذ تقوية قدرات غرف التجارة والصناعة والخدمات وتوفير الإمكاني
مخططات تكوين التجار

المالية وتكوين المكونينالاعتماداتتوفير 
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تأهيل وتقوية قدرات وتنافسية التاجر

للتجارة والصناعة والخدماتالجهويةتوصيات المناظرة 
الخدماتالصناعةالتجارة



المقترحاتالتوصياتالقطاع/ المحور 
Market)الأنترنتإنشاء منصة على التسويق Place) من أجل عرض وتسويق

الجهةمنتوجات
(2019ميزانية سنة ) المنصة رصد الغرفة لميزانية خاصة بتطوير 

ومغرب المقاولات في المشروعالرقمنةانخراط وكالة تطوير 
برامج على غرار( والمؤسسات الجمعيات ) التنشيط  إعداد برنامج خاص بدعم لتنشيط التجاري تقديم الدعم المالي للمشاركة ولتنظيم التظاهرات المتعلقة با

دعم الأنشطة المصدرة
بموازاة الأعياد والمناسبات والتظاهرات الكبرىيقةتنظيم تظاهرات تجارية وأسابيع للتسوق خاصة بالمدن العت

المحليالمنتوجلفائدة إشهاريةتنظيم حملات -للتنشيط التجاري جهويإعداد برنامج 
(.إلخ...السنة ، رأس رمضان شهر ) والتخفيضات تنظيم مواسم التسوق -
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للتجارة والصناعة والخدماتالجهويةتوصيات المناظرة 
الخدماتالصناعةالتجارة



المقترحاتالتوصياتالقطاع/ المحور 
دادهاستشارة غرف التجارة والصناعة والخدمات والجمعيات المهنية خلال إعتنفيذ المخطط الوطني لمعالجة إشكالية الباعة المتجولين تنافسية التجار

عقد اجتماعات دورية للتتبععمل اللجان المحلية لتنظيم الباعة المتجولينتفعيل

دوديتها اعتماد اسواق أسبوعية بدل الأسواق النموذجية التي أبانت عن مح
نظرا لمساهمتها في ارتفاع عدد الباعة المتجولين

التنسيق بين ) جهة للتحديد استفادة الباعة المتجولين مرة واحدة داخل النفوذ الترابي 
(مات والخدالسلطات المحلية والمجالس المنتخبة وغرفة التجارة والصناعة 

ات العمل مع يأخذ بعين الاعتبار عدد الساكنة وتمركزها وساعتحملاتوضع دفتر تقنين إحداث المساحات التجارية الكبرى والأسواق الممتازة 
استشار غرف التجارة والصناعة والخدمات في الموضوع

الرقمنةتطوير تطوير نظام معلوماتي جغرافي للخريطة التجارية بشراكة مع وكالة-إعداد وتطوير الخريطة التجارية
تازةالأنشطة الاقتصادية على غرار إقليم لتموقعتعميم إعداد دراسات -

عقد شراكات مع الجامعات والمؤسسات المعنية للتجارة جهويإنشاء مرصد 
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تأهيل وتقوية قدرات وتنافسية التاجر

للتجارة والصناعة والخدماتالجهويةتوصيات المناظرة 
الخدماتالصناعةالتجارة



المقترحاتالتوصياتالقطاع/ المحور 
التنسيق مع السلطات والمجالس المعنيةاريةتكليف غرف التجارة بمنح رخص مزاولة الأنشطة التجتنافسية التجار

اليم وأقعمالاتعلى مستوى الخصاصالزيادة في أفراد رجال الأمن الوطني من أجل سد -تعزيز الأمن والمراقبة داخل التجمعات التجارية
الجهة

الرسمي داخل الأسواق التجاريةوبالزيالقيام بدوريات للمراقبة ليلا ونهارا -
بمختلف الأسواق والشوارع التجاريةبالكامراتوضع نظام للمراقبة -

تحديث أسطول النقل الحضري-دعم وتقوية شبكات النقل الحضري 
 النقل الحضريفيالخصاصملائمة الأسطول للخطوط المحلية وتوفير الحافلات الكافية لسد -
إحداث خطوط جديدة تربط الأسواق التجارية التقليدية بالأحياء السكنية الجديدة-

م تام لمواصفات خاص بتخزين ونقل البضائع والسلع الطرية في احتراتحملاتوضع دفتر -التوزيعلوجيستيكدعم وتقوية 
.الصحةالجودة والسلامة وحفظ 

ة بالمواد ولتزويد المناطق البعيدوالمجاليةالفلاحيةالمنتوجاتإنشاء مناطق لتجميع وتوزيع -
.الاستهلاكية
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توصيات القطاع الصناعي
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للتجارة والصناعة والخدماتالجهويةتوصيات المناظرة 
الخدماتالصناعةالتجارة
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لجهةتنمية وتطوير البنيات التحتية الصناعية با-1
مقترحات التوصيات المحور

 درهم للمتر المربع 300للبيع لا يتعدى ملائمتحديد ثمن
يئة المناطق الأخذ بعين الاعتبار نوعية النشاط الصناعي خلال ته

اط من خلال توفير بقع أرضية بمساحات مناسبة لكل نش
:اقتصادي 

2م15000بقع تتعدى : الغذائية الصناعات 
2م10000و5000صناعات النسيج والألبسة بين 

2م3000و1000صناعات عامة بين 
توفير إمكانية التوسع بالنسبة للوحدات الصناعية.

تسويقللقابليةذاتالجديدالجيلمنمناطقاعتماد
خاصةرينالمستثمطرفمنوللولوجالكليوللتثمين

.والجهويينالمحليينمنهم

:جديدة تهيئة مناطق وأقطاب صناعية 
.مناطق حرة1.
:مندمجة مناطق متخصصة 2.
 صناعات النسيج والألبسةCOTEF
الصناعات الجلدية بعين الشكاك
صناعة تجهيزات السيارات بعين الشكاك
الصناعات الإلكترونية
 صناعة مواد البناء
صناعة القطارات
.للصناعات العامةمناطق .3
عين الشكاك
ويسلان
.المقاولات الصغرى الصناعيةحاضنات .4

للازمةتحديد موقع تهيئة المنطقة والتسريع بإعداد الدراسات ا الوجودحيزإلىالحرةالمنطقةبإخراجالإسراع

درهم 20دراهم للبقع الأرضية وفي 03في الكراءتحديد ثمن 
.للبنايات

مجهزةأرضيةبقعكراءمبدأتعتمدصناعيةمناطقتهيئة
.الصناعيةالأنشطةلمزاولةمعدةبناياتكراءأو
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للتجارة والصناعة والخدماتالجهويةتوصيات المناظرة 
الخدماتالصناعةالتجارة
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تنمية وتطوير البنيات التحتية الصناعية بالجهة-1
مقترحات التوصيات المحور

،الطاقةلتموي،النفاياتجمع:للصناعيينجماعيةحلولتطوير
،المواكبةو الاستشارة،التكوين،الصحةخدمات،الجماعيةالتغذية
(إلخ...تالمشترياتجميع،النقل،الحراسة،العادمةالمياهمعالجة

مانضبهدفاللازمةوالتجهيزاتالمرافقتوفير
.الجديدةالمناطقوديمومةاستمرارية

:جديدة تهيئة مناطق وأقطاب صناعية 
.مناطق حرة1.
:مندمجة مناطق متخصصة 2.
 صناعات النسيج والألبسةCOTEF
الصناعات الجلدية بعين الشكاك
صناعة تجهيزات السيارات بعين الشكاك
الصناعات الإلكترونية
 صناعة مواد البناء
صناعة القطارات
.للصناعات العامةمناطق .3
عين الشكاك
ويسلان
.المقاولات الصغرى الصناعيةحاضنات .4

اعتماد ) خلين المتدتكليف الغرفة بتدبير المناطق بشراكة مع باقي 
(الشكاك النموذج بالقطب الصناعي عين 

قللمناطالمستدامللتدبيرجديدنموذجاعتماد
(التشاركيالتدبير)الصناعية

إعداد الغرفة لدراسة في الموضوع الصناعيةوالأقطابالمناطقتدبيرلقواعددليلتطوير
الجديدةالمناطقكلفيواعتماده

للتحملاتإعداد الغرفة لمشروع دفتر  العقارفيالمضاربةدونتحولللتحملاتدفاتراعتماد
.تثمينهمنوتمكنالصناعي

ت تظم إعداد استمارات مبسطة ونظام للتنقيط يعتمد على مؤشرا
اعية لتقييم ، الاستعانة بالخبرات المهنية القطالاستثمارات ديمومة 

.المشاريع

لمتعلقةاالملفاتولتقييملدراسةجديدنظاماعتماد
.اعيةالصنالأرضيةالبقعكراءأواقتناءبطلبات
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للتجارة والصناعة والخدماتالجهويةتوصيات المناظرة 
الخدماتالصناعةالتجارة
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تنمية وتطوير البنيات التحتية الصناعية بالجهة-1
مقترحات التوصيات المحور

الجهة لس إشراف الغرفة على النظام الخرائطي في إطار الشراكة مع مج
(.اللازم توفر الغرفة على التمويل ) 

اذاتخعلىيساعدخرائطيمعلوماتينظامتطوير
صاديةاقتمعطياتتوفيرخلالمنالتموقعقرارات
.ومحينةدقيقة

:جديدة تهيئة مناطق وأقطاب صناعية 
.مناطق حرة1.
:مندمجة مناطق متخصصة 2.
 صناعات النسيج والألبسةCOTEF
الصناعات الجلدية بعين الشكاك
صناعة تجهيزات السيارات بعين الشكاك
الصناعات الإلكترونية
 صناعة مواد البناء
صناعة القطارات
.للصناعات العامةمناطق .3
عين الشكاك
ويسلان
.المقاولات الصغرى الصناعيةحاضنات .4

الصناعيةالمناطقتثمينولتتبعالصناعيالعقاريالعرضلإنعاشالأنترنتعلىمنصةتطوير
ارنة مع حصر لائحة الوعاء العقاري المتوفر بالجهة وإعداد دراسة مق

.ترتيب الأولويات
لأقطاب توفير وتصفية الوعاء العقاري لاستقبال ا

تثمار الصناعية المتخصصة مع التشجيع على الاس
الخاص في تهيئة هذه الأقطاب

توحيد وتنسيق المبادرات وتقديم مشروع موحد للجهة يةالصناعالمناطقصندوقدعممنالجهةاستفادة
fonzidالمستدامة

إشراف الغرفة على الدراسة ناعيةالصللمناطقالحاليةالوضعيةحولدراسةإعداد
،الصناعيةالوحداتتثمين،التحتيةالبنيةوضعية:

.إلخ...الصناعيينحاجيات
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تنمية وتطوير البنيات التحتية الصناعية بالجهة-1
مقترحات التوصيات المحور

ع تحديد والإمكانيات مالمجهوداتفي إطار تشاركي يمكن من توحيد 
الأولويات

ناعية إعداد تصور عام وبرنامج لتأهيل المناطق الص
.يعتمد إشراك كل المتدخلين

المقاولات تأهيل وتقوية وتثمين المناطق الصناعية وحاضنات
:  بالجهة 

فاسوعين الشقف بالدكارات، سيدي إبراهيم ، بنسودة-1
، سيدي سليمان مول الكيفانمجاط، بوزكريسيدي -2

وأكروبوليس بمكناس
المنطقة الصناعية لتازة-3
بصفروالمنطقة الصناعية -4
حاضنات المقولات بتازة وبميسور-5

.روريةالضتخصيص العقار اللازم لبناء مراكز التدبير والمرافق 
.بنسودةللوقاية المدنية بالمنطقة الصناعية تكنةبناء 

ماد نظام توفير التجهيزات والمرافق الأساسية مع اعت
الأحياء الحث وتتبع تشكيل جمعيات–لتدبيرها 

الصناعية 
شراكة بين مجلس الجهة والمجالس الجماعية  ة لصيان( صندوق ) سنوي تخصيص غلاف مالي 

، العمومية ،الإنارة الطرقات المناطق الصناعية 
.الأرصفة

.توفيرها داخل نظام معلوماتي خرائطي يةداخل المناطق الصناعللتشويروضع مخططات 
الصناعيةويمكن من تحسين صورة المناطقالتحملاتيرفق بدفاتر  يحدد الحقوق : بالجهة إعداد ميثاق الصناعي 

والالتزامات 
ن لا يحترمون مسطرة نزع البقع الأرضية من المستثمرين اللذيتفعيل
.بقعمع التشجيع على تحويل ملكية هذه الالتحملاتدفتر 

لازمة والقيام بالإجراءات الالتحملاتمراجعة دفاتر 
لضمان تثمين المناطق الصناعية 
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17

تنمية وتطوير البنيات التحتية الصناعية بالجهة-1
مقترحات التوصيات المحور

عيات الأحياء تكليف الغرفة بإعداد تصور للتدبير بشراكة مع جم
الصناعية  

)لصناعيةاللمناطقالمستدامللتدبيرجديدنموذجاعتماد
(التشاركيالتدبير

المقاولات تأهيل وتقوية وتثمين المناطق الصناعية وحاضنات
:  بالجهة 

فاسوعين الشقف بالدكارات، سيدي إبراهيم ، بنسودة-1
، سيدي سليمان مول الكيفانمجاط، بوزكريسيدي -2

وأكروبوليس بمكناس
المنطقة الصناعية لتازة-3
فاسالدكاراتالحي الصناعي -4
بصفروالمنطقة الصناعية -5
حاضنات المقولات بتازة وبميسور-6

.بنسودةالمنطقة الصناعية : الآنية الاتالحبعض  معستغلينالممنوالطرقالأرصفةلتحريربعملياتالقيام
.الأرصفةهذهوصيانةتشجيرعلىالعمل

ه تقديم مشاريع موحدة للجهة مع إمكانية تعدد حاملي هذ
، تأهيل بنسودةاستكمال تأهيل المنطقة الصناعية : المشاريع 

.لتازةناعية ، تأهيل المنطقة الصبوزكريالمنطقة الصناعية سيدي 

الصناعيةالمناطقصندوقدعممنالجهةاستفادة
المناطقبتأهيلالمتعلقالشقfonzidالمستدامة
.المتواجدة

اد الغرفة استعد–الحاضنات إعداد تصور عام لتأهيل واستغلال 
.للقيام بدراسة في الموضوع

زريةالمالوضعيةمنالصناعيةالمقاولاتحاضناتاخراج
حالياعليهاتوجدالتي
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• قاولاتالمالأنشطة الصناعية وتقوية تنافسية تتنمية-2
مقترحات التوصيات المحور

ن مواكبة الوزارة الوصية على القطاع الصناعي لتكوي
.المنظومات القطاعية

ع على خلق أقطاب ومنظومات صناعية متخصصة مالمجهوداتتركيز 
.الجهةاستقطاب شركات رائدة لتطوير صورة 

دة بالجهة التركيز على القطاعات الاقتصادية الواع
  :

الصناعات الغذائية
صناعة أجهزة السيارات
الصناعات الإلكترونية 

تجاوز يمن رسم الاستيراد على وسائل النقل التي الإعفاء 
سنواتعمرها خمس 

:في همة خاصة توفير وتقوية الدعم العمومي للشركات التي تشغل يدا عاملة م
.الكفاءاتدعم تشغيل 

.المستخدميندعم نقل 
الإعداد ) ين للمتدربالتكوين المستمر للمستخدمين والتكوين بالتناوب 

(التكوين المشترك لبرامج 
يتوفير الخدمات الجماعية المتعلقة بالتغذية والصحة والضمان الاجتماع

.ديرالتصنحوجديدمنوالموجهةالمستوردةالسلععلىالمضافةالقيمةعلىالضريبةاسترجاعمساطروتسريعتبسيط
.التواصلوسائلودعمللمستثمرينوالفرديةالجماعيةالمواكبةخدماتتقوية
أكروبوليسالصناعيةالمنطقةتثمين
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• المقاولاتالأنشطة الصناعية وتقوية تنافسية تنمية -2
مقترحات التوصيات المحور

.النقص من تكلفة النقل بالطائرة للبضائع الموجهة للتصدير :  لجهة التركيز على القطاعات الاقتصادية الواعدة با
الصناعات الغذائية

صناعة أجهزة السيارات
الصناعات الإلكترونية 

: دعم المقاولات المصدرة بالجهة من خلال 
2018تفعيل الدعم المالي على الفرق في تكلفة النقل والذي تضمنه قانون المالية لسنة 

.تقوية استفادة مقاولات الجهة من برامج الدعم الموجهة للمصدرين

الحرةبالمناطقنظيراتهامنهاتستفيدالتيالامتيازاتمنالمصدرةالمقاولاتاستفادة

.المقاولاتةلاستمراريضماناالملكيةتحويلعلىالتشجيعمع،صعبةوضعيةفيالمقاولاتلمواكبةجهويةهيئةتخصيص

.لمنطقةباقطاعيةمنظومةيطورأنيمكنوالألبسةالنسيجصناعاتفيرائدجلبعلىالعملمعCOTEFموقعبتهيئةالإسراع
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• المقاولاتالأنشطة الصناعية وتقوية تنافسية تنمية -2
مقترحات التوصيات المحور

ي تهيئة منطقة خاصة لصناعة الأحدية بمحاذاة أو داخل المجال الحضر -
( بقعة بمدينة فاس 300الحاجة ل ) 
جات اتخاذ إجراءات لحماية المنتوج الجهوي من المنافسة الشرسة لمنتو -

(الصين ، تركيا ) بعض الدول 
خلق تحفيزات من أجل عصرنة القطاع وتحديث آليات وأدوات -

الإنتاج ودعم الفاعلين في البحث عن أسواق خارجية

صناعة : فاعلين مواكبة الأنشطة الغير مهيكلة والتي تمثل عدد كبير من ال
الاستفادة من التجارب–إنجاز إحصائيات عن القطاع )الأحذية 

ية التنسيق مع إدارة الجمارك من أجل حما–الناجحة لبعض الدول 
تشجيع علامة صنع بالمغرب–القطاع وإنعاشه 

:بالجهة دعم القطاعات التقليدية 
صناعات النسيج والألبسة

الصناعات الجلدية
الصناعات الحديدية 

تيسير ولوج المقاولة الصناعية وخاصة الصغيرة والمتوسطة والمقاول الذاتي للتمويلات والقروض البنكية 

.والمتوسطةالصغيرةوالمقاولاتالكبرىالمقاولاتبينجسروخلقوالجهويالمحليالتشبيكدعم

إلخ...التكوين،مساندة،إمتياز،التسريع:المقاولاتمغربطرفمنالموجهةالدعمبرامجمنالجهةمقاولاتاستفادةتقوية

%17فيمحددةلنسبةوليسالشركاتعلىالضريبةعلى%50لنسبةللتصديرالموجهالمعاملاترقمإخضاع

فرصولنشرللجهةالتصديريبالعرضبالتعريفخاصإلكترونيموقعإعداد
.والمتدخليناعلينالفمعبتنسيقوتحسيسيةتعريفيةلقاءاتتنظيممعالأعمال

توفيرمعالتصديريبالعرضالمتعلقةالدراساتودعمتحيين
بهاللتعريفللتواصلوسائل
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• المقاولاتالأنشطة الصناعية وتقوية تنافسية تنمية -2
مقترحات التوصيات المحور

الزيتونمرجةمعالجفيوالكهرباءالماءلتوزيعالمستقلةالوكالةاستمرار
الجلديةالصناعاتومخلفات

ومحاربةيئةالبعلىللمحافظةالجهويةالاستراتيجيةبإخراجالإسراع
التلوث

البعد البيئي والمحافظة من التلوث

كثر نجاعةد حلول جماعية أقل تكلفة وأخلق لجنة لمواكبة الصناعيين في تنزيل استراتيجياتهم المتعلقة بمعالجة النفايات الصناعية مع العمل على إيجا

على البيئة المتعلقة بالمشاريع الصناعيةالتأتيرتبسيط وتسريع المساطر المتعلقة بدراسات 
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توصيات قطاع الخدمات



المقترحاتالتوصياتالنشاط / المحور 

ةالسياح

:بخصوصالجهةوأقاليمعمالاتبينومندمجةوتكامليةتشاركيةمقاربةاعتماد.السياحةلتطويرجهويمخططإعداد
المواكبة–التنشيط–التحتيةالبنيات

.الداخليةالسياحةوتعزيزالجبليةالسياحةوتنميةالجهويالسياحيالمنتوجتموقعإعادة

للمدينتينمشتركةسياحيةبرامجإعداد.بفاسبمثيلهلمكناسالسياحيالعرضوربطمكناس،لمدينةالتاريخيالموقعاستثمار

تفضيليةبأثمنةأرضيةبقعتخصيصوفنادقةسياحيمركباتلبناءعقاريوعاءوتوفيرجديدةسياحيةمناطقتهيئة
النوعهذازبائنلاستقبالتحتيةبنياتوتأهيلتهيئةطريقعنالجبلية،بالسياحةالاهتمام

.السياحةمن
المنتوجطبيعةمعموتتلاءتستجيبالتيالقرويةبالمراكزالسياحيةالوحداتإحداثوتشجيعدعم
.المتوفرالسياحيالجبلي

للتمويلوالولوجعقارالتوفيروخصوصاالسياحيةمشاريعهملإنجازاللازمالدعممنالمستثمرينتمكين.الجهةبمدنالإيوائيةالطاقةمنوالرفعتعزيزال
اسفمطاروإلىمنالجويةالرحلاتعددمنالرفعطريقعنالجهةوجهةتعزيز

.سايس،
العاجوساحلالكالسنغوالصديقةالشقيقةالدولاتجاهفيخاصةإفريقيانحومباشرةخطوطخلق

والغابون
بالجهةالتعريفبهدفالعالممدنباقيمعالجهةوأقاليممدنبينالتوأمةبرامجتفعيل
السياحيالرواجمنوالرفع

(فاسمدينةمعالمتوأمةالمدنغرارعلى)الجهةمدنمعالمتوأمةللمدنتظاهراتتنظيم

.السياحإقامةةمدمنالرفعأجلمنالمحليينالفاعلينباقيمعبشراكةترفيهيةأنشطةتنظيمالسياحيالتنشيطتطوير
...المسابقات،المهرجانات،المعارض:للتظاهراتبرنامجإعدادوالرياضيةوالترفيهيةوالثقافيةالاقتصاديةالتظاهراتتنظيمدعم

توصيات المناظرة الجهوية للتجارة والصناعة والخدمات 
الخدماتالصناعةالتجارة



المقترحاتالتوصياتالنشاط / المحور 

:ن المهنيالعالي والتكويالتعليم 

المغربفيأولجامعيكقطبالجهةدعم
للجهةتماعيوالاجالاقتصاديالواقععلىإيجاباالريادةهذهتنعكسأنضرورةعلىالتأكيد

تطويرنميمكنبماالمكونة،العاملةواليدالكفاءاتمنالاقتصاديالنسيجيستفيدوأن
.التشغيلمستوىمنوالرفعالإنتاجية

لتشغيلاحولالجهوياللقاءوتوصياتمقترحاتوأجرأةتنزيلفيالإسراع
.والتكوين

.المهنيةياتوالجمعالفيدرالياتمعبشراكةالمستمرللتكوينبرامجإعدادالافتراضيوالتدريببالتناوبوالتكوينالمستمرالتكوينآلياتتقوية
بعدعنوللتكوينالافتراضيللتدريبمراكزخلق.

/  الحديثةالتكنولوجيات 
الاقتصاد الرقمي والخدمات

عن بعد

الشقفيةخاصالحديثةالتكنولوجياتوتعميمالرقميالتحوللمواكبةجهويمخططإعداد
الاقتصادي

.الرقميةميةالتنوكالةمعبتنسيقالمخططوتنزيللإعدادجهويةآليةخلق

المقاولاتبينللتنافسمبارياتتنظيمالحديثةالتكنولوجياتميدانفيالناشطةالجهويةالمقاولاتومواكبةدعم
الذكيةالمدنلخدماتجهويمعرضتنظيم

قتصاديةالاالأنشطةوبمناطقالصناعيةبالمناطقخاصةالأنترنتشبكةوتقويةتعميم
وتواصليةتحسيسيةولقاءاتتكوينيةدوراتتنظيمالحديثةالتكنولوجياتفيالاقتصاديينالفاعلينقدراتتقوية
مكناسفاسجهةمستوىعلى((باركتكنو))إحداثالحديثةكنولوجياتالتفيالمتخصصةصغرىالجدالمقاولاتلاستقبالوبنياتفضاءاتتهيئة
ةتاز وإقليممكناسعمالةعلى((شورفاس))منصةتجربةتعميم.لخدماتاترحيلميدانفيالدوليينوالفاعلينالمستثمرينلجلبالمجهوداتتقوية

شورفاسبمنطقةالمتواجدةللشركاتالمقدمالدعمتفعيل

توصيات المناظرة الجهوية للتجارة والصناعة والخدمات 
الخدماتالصناعةالتجارة



المقترحاتالتوصياتالنشاط / المحور 
.الأجرةسياراتأسطولبتجديدالخاصةالدعمبمنحةالعملإعادةدعم قطاع سيارات الأجرة النقل

العرفيةالعقودعوضالنموذجية،العقودبتنزيلالمتعلقة61رقمالوزاريةالدوريةوتعميمتفعيل.
مكوناتهبكلالقطاعلفائدةالمهنيالكازوالدعم.
للظاهرةجدريحلإيجادأجلمنالسريالنقلظاهرةحولحوارفتح.
المهنيينتمثيلياتمعوبالتنسيقبصنفيها،الأجرةبسيارةالخاصةالثقةرخصةمنحمساطرفيالنظرإعادة.
الأجرةسيارةرخصةتسميةعوضالثقةرخصةتسميةعلىالحفاظ.
الحضريالنقلأسطولتأهيل
(الكهربائية)للبيئةالصديقةالأجرةسياراتلفائدةالموجهةالدعممنحةقيمةمنالرفع

بالنسبةإحداثهتمماغرارعلىالسياقةتعليممؤسساتلفائدةالخفيفةالسياراتلاقتناءماليدعماعتماد.تقوية تنافسية قطاع تعليم السياقة
.الثقيلوالوزنوالشاحنةللحافلة

المهنيةللمواصفاتتستجيبللتدريبوحلباتللامتحانحلباتإحداث.
السياقةتعليمومدربيالسائقينلفائدةالنقلمهنفيللتكوينمراكزإحداث.

بمؤهلاتللتعريفبدليلو التكنولوجيةبالوسائلالسياحيالنقلعرباتتجهيزعلىوالتشجيعالمرافقينتكويندعم قطاع النقل السياحي
.الجهة

القرويدعم وتقوية الشبكة الطرقية على مستوى الجهة سواء في المجال الحضري أو 
تاوناتالإسراع بإنجاز الطريق السيار فاس طنجة المتوسط وتثنية الطرق بين فاس إيموزار وفاس 
تطوير النقل السككي من خلال تمديد الخط السريع فاس الدار البيضاء وفاس طنجة  

توصيات المناظرة الجهوية للتجارة والصناعة والخدمات 
الخدماتالصناعةالتجارة



المقترحاتالتوصياتالنشاط / المحور 
ينصالذيالخاصعوالقطا الدولةبينالموقعالبرنامجالعقدمقتضياتبتنزيلالإسراعاللوجستيك

:إبرامىعلاللوجستيكقطاعلتنميةالوطنيةالاستراتيجيةتنفيذإطارفي
الجهوي،دالصعيعلىاللوجستيكيةالمناطقتطويرأجلمنتنفيذيةعقود
للبضائع،الطرقيالنقلقطاعوتأهيلالتكوينتهموقطاعيةأفقيةتنفيذيةعقود

الطاقيةجاتالمنتبأروجةالمرتبطةاللوجستيكيةالسلاسلتحسينإلىبالإضافة
.والاستيرادالتصديروأروجةالبناءوموادالوطنيوالتوزيعوالفلاحية

فيسطرةالمالبرامجمنالصلة،ذويالمهنيينكافةاستفادةتعميم•
ومنالتنفيذيةدوالعقو اللوجستيكقطاعلتنميةالوطنيةالاستراتيجية

اللوجستيكيةالأنشطةلتنميةالمغربيةالوكالةخدمات
.الغازيناتقنوتوزيعلتعبئةوحداتلتهيئةعقاريوعاءتخصيص•

توصيات المناظرة الجهوية للتجارة والصناعة والخدمات 
الخدماتالصناعةالتجارة



شكرا على انتباهكم 

بدر طاهري
التجارة والصناعة والخدمات لجهة فاس مكناسرئيس غرفة 


